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1. Паспорт Программы развития

	Полное наименование Программы
	Программа развития МОУ ДО «МУЦ Красноперекопского района» на 2019-2024 гг.

	Основополагающие документы для принятия решения о разработке Программы
	1﷐ Конституция Российской Федерации
2﷐ ФЗ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»

3﷐ Распоряжение Правительства Российской Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р (Концепция развития дополнительного образования детей)

4﷐ Федеральная целевая программа «Развитие дополнительного образования детей в Российской Федерации до 2020 года»

5﷐ Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной деятельности по дополнительным общеобразовательным программам».

6﷐ Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025г»

	Основные разработчики программы
	МОУ ДО «Межшкольный учебный центр Красноперекопского района» (далее по тексту - Учреждение)

	Цель Программы
	Определение приоритетных направлений развития Центра как инновационной открытой образовательной и социально-педагогической профориентационной системы на 2019-2024 гг.

	Задачи Программы
	1. Совершенствование программного, учебно-методического, кадрового, материально-технического обеспечения дополнительного образования.
2. Определение проблемы функционирования дополнительного образования детей в Учреждении

3. Определение направлений и путей решения выявленных проблем.

4. Определение показателей для оценки эффективности развития дополнительного образования в Учреждении.

5. Прогнозирование ожидаемых результатов реализации программ

	Основные направления
	1. Кадровое обеспечение ДО.
2. Обеспечение качества ДО.

3. Обеспечение внутреннего взаимодействия педагогов.

4. Создание современной инфраструктуры системы ДО  Центра для поддержания здоровьесберегающего, комфортного, безопасного характера образовательного процесса и продолжение работ по  укреплению материально-технической базы.

5. Создание условий для развития информационно-образовательной среда Центра

	Этапы и сроки реализации
	I этап – сентябрь 2018 г. – май 2019 г.;
II этап– июнь 2019 г–январь 2023 г.;
III этап – февраль 2023 г – август 2024 г

	Заказчик Программы
	Центр, учреждение

	Исполнители Программы
	Участники образовательного процесса

	Объем и источник финансирования
	Бюджетное финансирование и дополнительные привлечения средств (спонсорская помощь, пожертвования)

	Показатели эффективности реализации Программы
	% ежегодного притока молодых специалистов;
% внешних совместителей;

% педагогов, прошедших курсы повышения квалификации;

% аттестации педагогов (на соответствие занимаемой должности и на квалификационную категорию);

% педагогов, имеющих публикации;
% педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства;

% педагогов, участвующих в международных, региональных, областных, городских семинарах и конференциях;

% обучающихся района и города, охваченных дополнительным образованием в Учреждении;
% сохранения контингента в объединениях дополнительного образования;

% обучающихся, освоивших одну из дополнительных общеразвивающих программ;

% обучающихся, являющихся призёрами и победителями мероприятий различного уровня;

- аналитический отчёт о наличии программно-методического обеспечения дополнительных общеразвивающих программ;

- статистический отчёт о выполнении муниципального задания по реализации дополнительных общеразвивающих программ;

- количество мероприятий, проведенных Учреждением;

- наличие кабинета по профессиональной ориентации;

- перечень нового оборудования для образовательной деятельности;

- эффективная работа МОУ ДО МУЦ Красноперекопского района в МРЦ города«Создание муниципальной системы сопровождения профессионального самоопределения обучающихся»
- увеличение количества подписчиков на страничку к ВК, посещения сайта Учреждения;

- увеличение количества оказания услуг в электронном виде (запись в объединения через ЕГПУ и т.д.)

-

	Ожидаемые результаты
	1. Приток молодых специалистов.
2. Сотрудничество с внешними совместителями.

3. Увеличение числа аттестованных педагогов (на соответствие занимаемой должности и на квалификационную категорию).
4. Увеличение числа педагогов, участвующих в международных, региональных, областных, городских семинарах и конференциях;
5. Наличие победителей и призёров конкурсов профессионального мастерства среди педагогов;
6. Увеличение педагогов, имеющих публикации;

7. Увеличение числа педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства;
8. Сохранение контингента обучающихся и увеличение числа обучающихся, охваченных дополнительными образовательными услугами учреждения;
9. Увеличение числа обучающихся, освоивших полностью дополнительную общеразвивающую программу;

10. Наличие победителей и призёров творческих конкурсов и соревнований среди обучающихся;

11. Наличие дополнительных общеразвивающих программ в соответствии с современными требованиями;

12. Открытие на базе Учреждения стажировочной площадки  «Организация профессиональных проб для обучающихся общеобразовательных школ»

13. Все общеразвивающие общеобразовательные программы Учреждения обладают сертификатом

	Система организации контроля за выполнением программы
	Ежегодный доклад руководящих работников о результатах  деятельности Центра по реализации Программы развития дополнительного образования


2. Введение

Программа развития - стратегический̆ документ Учреждения, содержащий̆ перечень мероприятий, направленных на совершенствование и развитие дополнительного образования в условиях постоянно изменяющихся потребностей̆ личности, общества, государства. 

Цели и задачи Программы определены на основе анализа текущего состояния, имеющихся условий и ресурсов МОУ ДО «МУЦ Красноперекопского района»  на данном этапе его функционирования. 

В основу разработки Программы легли нормативно-правовые документы, регулирующие отношения в области дополнительного образования и обеспечивающие право граждан на дополнительное образование: 

1. Конституция Российской̆ Федерации. 
2. ФЗ от 29 декабря 2012 г. № 273-ФЗ «Об образовании в Российской̆ Федерации».
3. Распоряжение Правительства Российской̆ Федерации от 4 сентября 2014 г. № 1726-р (Концепция развития дополнительного образования детей̆). 
4. Федеральная целевая программа «Развитие дополнительного образования детей̆ в Российской̆ Федерации до 2020 года».
 5. Приказ Министерства образования и науки РФ от 29 августа 2013 г. № 1008 «Об утверждении Порядка организации и осуществления образовательной̆ деятельности по дополнительным общеобразовательным программам». 
6. Федеральный̆ закон от 24 июня 1999 г. № 120-ФЗ "Об основах системы профилактики безнадзорности и правонарушений несовершеннолетних".
7. Распоряжение Правительства РФ от 29.05.2015 № 996-р «Об утверждении Стратегии развития воспитания в Российской Федерации на период до 2025 г.
В Программе представлены основные концептуальные положения функционирования дополнительного образования как системы, определены стратегия и тактика предстоящего совершенствования деятельности учреждения, его дальнейшего развития, в соответствии с развитием системы образования города Ярославля, выделены главные направления преобразований, содержание предстоящей̆ деятельности, планируемый результат и критерии его оценки. 

3. Информационная справка об учреждении

Полное наименование: муниципальное образовательное учреждение дополнительного образования «Межшкольный учебный центр Красноперекопского района».
Сокращенное наименование: МОУ ДО «МУЦ Красноперекопского района»

Место нахождения бюджетного учреждения : г. Ярославль, ул. Стачек, д.57.

Устав зарегистрирован межрайонной инспекцией Федеральной налоговой службы №5 по Ярославской области за номером 086-030-018428 от 30.08.2013 г.
Государственный регистрационный номер учреждения: 1137604013304.

Учреждение имеет бессрочную лицензию, выданную Департаментом образования Ярославской области в 2013 году серии 76Л01 №0000619.

Основной целью деятельности Центра является всестороннее содействие формированию мотивации осознанного профессионального самоопределения обучающихся на этапе получения среднего полного общего образования через реализацию дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ социально-педагогической, научно-технической, естественнонаучной, художественно-эстетической направленностей.

Для достижения поставленной цели Центр осуществляет следующие виды деятельности:

-создает условия для реализации дополнительных общеразвивающих общеобразовательных программ по пяти направленностям;
- организует отдых и досуг детей и подростков в каникулярное время;

- организует и проводит общественно значимые мероприятия в сфере образования.

В 2015 году Центр пережил реорганизацию, а в 2016 году вошел в МРЦ «Создание муниципальной системы сопровождения профессионального самоопределения обучающихся».
МУЦ Красноперекопского района обладает следующими материально-техническими условиями:
	Наименование
	количество

	Число зданий и сооружений
	2

	Общая площадь всех помещений
	1360,6 кв.м.

	Число учебных кабинетов
	8

	их площадь
	433 м2

	Число мастерских
	3

	Компьютерный класс
	1

	Число персональных ЭВМ
	18

	Число автомобилей для учебных целей
	2

	Административное помещение
	1

	Гардероб 
	1

	Раздевалка для переодевания детей
	1


МУЦ Красноперекопского района обладает следующим кадровым потенциалом:

	Состав кадров
	численность

	Всего (в том числе совместителей из учреждений образования и науки)
	55

	Основные сотрудники
	22

	совместители
	36

	В том числе имеют образование
	

	Высшее 
	17

	среднее педагогическое
	0

	Среднее специальное (не педагогическое)
	3

	Среднее общее
	2

	Имеют ученую степень
	1

	Имеют ведомственные знаки отличия
	

	Отличник народного образования (Почётный работник системы образования)
	2

	Грамота Министерства образования и науки РФ
	1

	Возраст педагогов

	до 25 лет
	25-35 лет
	Возраст старше 55 лет

	1
	1
	2

	Квалификационная категория

	
	2016-2017
	2017-2018
	2018-2019

	высшая
	3
	3
	3

	первая
	2
	4
	3


4. Характеристика текущего состояния дополнительного образования в учреждении

Организация образовательного процесса в МУЦ строится на основе учебного плана. Обучение организуется в группах по дополнительным общеразвивающим общеобразовательным программам, в которых численный и возрастной состав, режим занятий, специфика соответствуют авторскому педагогическому замыслу.

В 2017-2018 учебном году охват обучающихся составил – 1561 человек, в 2018-2019 году в МУЦ было открыто 95 детских групп с общим охватом 1563 человек, в процессе обучения основной контингент обучающихся сохранился (1539 человек). В учреждении реализуются программы разных направленностей. Наибольшее число групп представляют социально-педагогическую направленность.
Характеристика реализуемых дополнительных общеразвивающих общеобразовательных Программ
Численность обучающихся в соответствии с направленностью реализуемых программ

	№
	направленность
	программы, реализуемые в МУЦ (кол-во)
	количество групп
	количество детей

	
	
	2016 г
	2017г.
	2016 г.
	2017 г
	2016 г.
	2017 г.

	1.
	социально-педагогическая 
	19
	23
	48
	34 
	605
	491

	2.
	техническая 
	9
	8
	14
	9
	180
	94

	3.
	художественная  
	8
	6
	9
	5
	112
	73

	4.
	туристско-краеведческая
	0
	1
	0
	1
	0
	12

	5.
	естественнонаучная
	5
	11
	5
	14
	63
	156

	6.
	профориентационная
	2
	2
	13
	14
	410
	711

	
	ВСЕГО:
	43
	51
	89
	77
	1370
	1537



Наибольший спектр программ имеет социально-педагогическая направленность, увеличивается охват детей программами профориентационной направленности.

В профориентационной направленности реализуется модульная программа «Профиград», где обучающиеся начальной школы знакомятся с основами профессий.

В 2016/2017 уч. году программа реализовывалась для 115 обучающихся, в программу добавились новые модули (Дизайнер, Парикмахер).

В 2017/2018 уч. году программа реализовывалась для 118 обучающихся, в программу добавились новые модули (Ювелир, Эколог).

Реестр программ по направленностям:

Программы   социально-педагогической направленности
    Дополнительные общеобразовательные общеразвивающиепрограммы 
социально-педагогической направленности направлены на социализацию и адаптацию обучающихся в современном мире, способствуют формированию активной жизненной позиции, развитию творчества и креативности,  принятию самостоятельных решений.В каждой программе присутствует элемент профориентации и знакомства с теоретическими и практическими знаниями по профессии.
Программы технической направленности
    Дополнительные общеобразовательные общеразвивающиепрограммы технической направленности ориентированы на развитие технических и творческих способностей учащихся, организацию научно-исследовательской, проектной деятельности, профессионального самоопределения учащихся. Развитие фантазии, логического, технического и образного мышления. 

Программы художественной направленности
   Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы художественной направленности ориентированы на развитие общей и эстетической культуры  обучающихся, художественных  способностей в различных видах декоративно-прикладного искусства. Программы предусматривают развитие элементарных навыков владения
приборами
и инструментами, применяемыми в декоративно-прикладном творчестве, так и развитие умений создавать оригинальные произведения прикладного творчества. Программы предусматривают выставки изготовленных поделок, участие в конкурсах, посещение мастер-классов, выставок, экскурсии.
Программы туристско-краеведческой направленности
     Дополнительные общеобразовательные общеразвивающие программы туристско-краеведческой направленности призваны расширить знания по истории, культуре и традициям Ярославского края. Привлекают обучающихся  к туристическому кластеру ЯО, знакомят с профессией экскурсовода, другими музейными профессиями. Программа приобщает детей к общечеловеческим, духовным и культурным ценностям, в основе которых память поколений и связь времён.
Программа естественнонаучной направленности
    Дополнительные общеобразовательные общеразвивающиепрограммы естественнонаучной направленности призваны расширять интерес к предметам естественнонаучного цикла, изучению и охране природы.Формируют представления об экологической обстановке, привлекают детей к практическому участию в сохранении и восстановлении природы. Программы способствуют профессиональному самоопределению обучающихся в медицине, химии, экологии, биологии.

Программы профориентационной направленности
   Дополнительные общеобразовательные общеразвивающиепрограммы профориентационной направленности знакомят обучающихся с начальными профессиональными навыками по профессии, профессионально-важными качествами и требованиями, предъявляемыми профессией к личности. Занятия проходят в игровой форме, в форме профессиональной пробы. Деятельность по программе сопровождается психологом.

При составлении программ учитываются возрастные особенности школьников. Тематика, содержание упражнений, творческих заданий, учебных проектов подобраны таким образом, чтобы был раскрыт творческий потенциал каждого обучающегося, чтобы был поддержан и углублён интерес к определенной профессиональной деятельности, получены и закреплены основные навыки. Предлагаемые программы нацелены на помощь детям и подросткам в осознании своих возможностей, профессиональных предпочтений и способствуют развитию творческого и практического мышления.
Главным критерием в оценивании состояния и эффективности образовательной и воспитательной деятельности Центра являются показатели уровня освоения обучающимися дополнительной общеразвивающей образовательной программы.
Контингент обучающихся

Количество обучающихся по возрастным категориям

	№
	возрастная категория учащихся
	количество учащихся/ проценты

	
	
	2016 г.
	2017 г.

	1.
	5-9 лет
	39
	2,8%
	1
	0,06%

	2.
	10-14 лет
	667
	48,7%
	791
	51,5%

	3.
	15-18 лет
	664
	48,5%
	745
	48,5%

	ВСЕГО:
	1370
	
	1537
	


В МУЦ занятия с дошкольниками не ведутся, дети занимаются с 3-го класса и до 18-летнего возраста. В контингенте примерно одинаковое количество детей среднего и старшего школьного возраста. Объясняется это профориентационной направленностью деятельности учреждения.

Обучающиеся могут заниматься в двух и более объединениях.

Занимаются в двух и более объединениях

	2016 г.
	2017 г.
	2018 г.

	153 человека
	206 человек
	289 человек


Участие в муниципальном ресурсном центре «Создание муниципальной системы сопровождения профессионального самоопределения обучающихся»
В рамках МРЦ проводятся профессиональные пробы (дополнительная общеобразовательная общеразвивающая программа «Карусель профессий»).

    В 2016/2017 уч. году данная программа реализовывалась для обучающихся 6-х классов гимназии №1, лицея №86, СШ №12, всего 297 обучающихся.

  В 2017/2018 уч. году данная программа реализовывалась с учащимися 6-9-ых классов   общеобразовательных учреждений: СШ № 13, 8, санаторная школа-интернат №6, ОСШ 96, 12, гимназии № 1, лицея № 86, всего 642 обучающихся.

         Результаты мониторинга обучающихся:

     По результатам проведенного мониторинга удовлетворенностью программой «Карусель профессий» 87,9% школьников нравится знакомиться с профессиями на профессиональных пробах, у них вызывают интерес формы проведения занятий, положительную оценку заслужили педагоги.

    Знакомиться с профессиями  в  МУЦ предпочли 72,2% опрошенных детей, в то время как в школе – 27,8 %. 

     По мнению 63 % шестиклассников участие в профессиональных пробах в будущем может помочь с выбором профессии, 24 % затруднились ответить на вопрос, 13 % школьников не связывают профессиональные пробы с выбором профессии.
  Педагоги, сопровождающие детей на занятия, считают плодотворным сотрудничество школ с учреждениями дополнительного образования, в частности с МУЦ Красноперекопского района, в целях содействия профессиональному самоопределению школьников.
Сведения о содержании дополнительного образования
В 2017/2018 уч. годув МУЦ реализуется 43 дополнительных общеобразовательных  общеразвивающих программы по социально-педагогической, технической, художественной, туристско-краеведческой, естественнонаучной, профориентационной  направленностям. Реализуемые программы рассмотрены на педагогическом совете,  утверждены  директором  и соответствуют требованиям.
Специфика образовательных услуг направлена на обучение, трудовое воспитание и профессиональное самоопределение детей и подростков Красноперекопского района города.
Социальная активность и внешние связи учреждения

	№ п\п
	Наименование государственных учреждений, общественных организаций
	Форма взаимодействия

	1
	Учреждения дополнительного образования детей
	Повышение квалификации педагогических кадров. Организация, проведение и участие в работе городских методических объединений. Проведение и участие в городских смотра, конкурсах, акциях, конференциях, муниципальных ресурсных центрах.

	2
	Общероссийская общественно-государственная организация ДОСААФ России
	Прохождение практики по вождению автомобиля с последующей сдачей экзаменов на получение водительских прав

	3
	Поликлиника им. А.Н. Семашко
	Организация практики для обучающихся дополнительной общеразвивающей общеобразовательной программы  «Основы медицинских знаний» углубленного уровня 

	4
	Образовательные учреждения
	Координация деятельности МРЦ по организации профессиональных проб. Проведение культурно-массовых мероприятий для педагогов и учащихся, смотров, конкурсов, фестивалей, выставок, акций, олимпиад, праздников, концертов, организованного досуга обучающихся.

	5
	Библиотека
	Методическое и техническое взаимодействие. Сотрудничество в подготовке и проведении городских развлекательно-познавательных программ и проектов

	6
	Учреждения среднего и начального профессионального образования, вузы
	Ярмарки образовательных услуг. Экскурсии.

	7
	Центр творческой реабилитации инвалидов


	Реализация индивидуального образовательного маршрута подростка с ОВЗ

	8
	ДОУ
	Сотрудничество в организации и проведении городских конкурсов, акций. Консультационная помощь в вопросах ранней профориентации дошкольников. Активные посетители музея Центра.

	9
	ЯрГУ им. П.Г. Демидова
	Реализация программ ДО на базе учреждения, профориентационная деятельность, участие в конкурсах.

	10
	Общество автолюбителей
	Профориентационные экскурсии

	11
	Ярославский радиозавод
	Профориентационные экскурсии


Социальное партнёрство направлено на решение практических задач профессиональной ориентации детей и подростков Красноперекопского района. Ставшие уже традиционными, социальные партнёрские связи играют большую роль в организации образовательного процесса Центра.
5. Ключевые проблемы и пути их решения

Анализ деятельность Центра выявил ряд проблем, которые значительно тормозят и усложняют фоссилизацию наработанного опыта профориентации и воспитания подрастающего поколения именно в условиях повышающегося уровня неопределенности, возрастающей скорости привносимых перемен в систему образования, социально-экономическое устройство нашего общество. Атмосфера доброжелательного и дружеского участия в судьбе каждого обучающегося, искреннее желание оказать качественную помощь в формировании мотивации активного поиска и самостоятельного осознанного выбора своего будущего направления развития, обучения, профессионального приложения сил поддерживается педагогами Центра. Реалии требуют инноваций, которые заключаются во внедрении  современных технических разработок, информационных технологий, что, в свою очередь, подразумевает наличие современной материально-технической базы Центра. Опросы и наблюдение показывают, что у обучающихся  есть потребность в неформальном образовании и общении. Да, отмечается снижение интереса к созданию своими руками поделок на старшей возрастной ступени, но взаимодействие с увлеченными людьми, возможность успешного участия в разнообразных конкурсах, индивидуальный подход по-прежнему очень значимы для детей и проявляется в запросе родителей.
1. Недостаточно ресурсов для ответа на внешние вызовы , а именно, необходимость создания условий для поиска призвания и определения направления для образования на протяжения дальней жизни.
2. Повышение конкурентоспособности Центра в условиях введения персонифицированной сертификации, через привлечение мощностей кадровых и материально-технических образовательных учреждений города.

3. Совершенствование нормативно-правовой базы.

4. Укрепление и совершенствование материально-технической базы Центра.
5. Повышение уровня креативности, потенциала творческого мышления педагогов.

6. Повышение уровня компетентности педагогов.
  Центр продолжит свою образовательную деятельность на основе гуманистического подхода, личностно-ориентированных принципов обучения и образования детей с учетом лучших традиций учреждения, что обеспечит динамику его позитивного развития как открытой образовательной системы, нацеленной на создание условий для формирования мотивации осознанного выбора профессионального будущего, а также реализацию интеллектуального и творческого потенциала детей и подростков. 
6.  Приоритетные направления реализации программы          
Кадровое обеспечение реализации программы
Труд педагога дополнительного образования, направленный̆ на раскрытие уникальности и неповторимости каждого ребенка, требует постоянного повышения квалификации путем прохождения курсовой̆ подготовки, аттестации, участия в профессиональных конкурсах и смотрах, семинарах, конференциях, круглых столах, в заседаниях методических объединений; выпуска печатных работ (статей̆, публикаций, разработка раздела на сайте Центра), самообразования. Поэтому актуальными в деятельности Учреждения остаются вопросы дальнейшего профессионального роста педагогов, передачи имеющегося опыта, привлечения молодых специалистов. 

В связи с актуальностью данной̆ проблемы необходимо выделить важнейшие элементы кадровой̆ политики организационной культуры Учреждения:
· - создание неформального, основанного на взаимном уважении, доверии и эмпатии, социально-психологического климата совместной̆ работы, позволяющего раскрыть творческий̆ потенциал педагогов; формирование собственной̆ оргкультуры Учреждения, существующей̆ в виде выработанных в коллективе ценностей̆, стиля общения сотрудников, системы личностных качеств, позволяющих позитивно влиять на мотивационную и операционную сферы деятельности;

· -повышение профессионального мастерства педагогических кадров и их мотивации на получение более высоких результатов деятельности; 

· - установление партнерских отношений с педагогическими ВУЗами с целью привлечения молодых специалистов.
Следовательно, для кадрового обеспечения и повышения профессионального мастерства необходимо выделить следующие направления деятельности:
· - подбор кадров с учетом социального заказа и потребностей̆ детей и подростков в дополнительных образовательных услугах;
- оценка и аттестация педагогических кадров;

· -профессиональное и функционально-ориентированное повышение квалификации педагогов; 

· - психологическое просвещение педагогов;
- стимулирование и поддержка творчески работающих педагогов;
- рассмотрение вопроса о возможности прохождения педагогической практики на базе Учреждения. 

В Учреждении преобладает открытая кадровая политика, которая характеризуется тем, что Учреждение прозрачно для потенциальных работников на любом уровне, можно прийти и начать работать как с самой низовой должности, так и с должности на уровне высшего руководства. Учреждение готово принять на работу любого специалиста, если он обладает соответствующей квалификацией, без учета опыта работы в данном Учреждении. 

Ожидаемые результаты при проведении кадровой политики:
- повышение эффективности деятельности педагогических работников;
- отсутствие вакансий, внешних и внутренних совмещений педагогических должностей;
- наличие в Учреждении высококвалифицированных кадров;
- приток на работу молодых специалистов;
- рост инновационной активности педагогических кадров. 

Обеспечение качества ДО

Педагогу дополнительного образования для сохранения и приумножения контингента воспитанников необходимо непрерывно искать или самостоятельно разрабатывать новые интересные формы организации предметно-обучающей, досугово-развивающей, социально-творческой, и главное, профессионального ориентирующей деятельности, чтобы иметь возможность постоянно удивлять обучающихся, держать их в творческом тонусе, мотивирующей осознанный выбор своего будущего ситуации. 

Информация, преподносимая им, и формы, в которые облекается процесс ее передачи или поиска, должны быть такими, чтобы у детей и подростков всегда было желание и стремление узнать что-либо еще, принять активное участие в какой-либо новой форме дополнительного образования, на более углубленном уровне. Тем самым будет поддерживаться их стремление приходить на занятия, отдавая предпочтение творческому труду. 

Также для поддержания интереса обучающихся к дополнительному образованию планируется расширить спектр дополнительных общеразвивающих программ, обеспечивающих право выбора индивидуального образовательного маршрута. Для улучшения эффективности образовательного процесса следует пересмотреть и доработать дополнительные общеразвивающие программы с учетом современных требований, тенденций, общественного запроса, включая разработку диагностического инструментария для отслеживания и фиксации образовательных результатов. 

С целью удовлетворения потребностей̆ обучающихся в профессиональной ориентации в как можно большем спектре специализаций и профессий, Учреждение выбрало наиболее приемлемую модель взаимодействия со средними школами района, организуя профпробы и занятия по дополнительной общеразвивающей общеобразовательной программе «Профиград». При таком сотрудничестве наше Учреждение выполняет информационные, диагностические, организационные функции. 

Ожидаемые результаты:
- сохранность контингента и увеличение числа обучающихся, охваченных дополнительным образованием и привлеченных с персонифицированным сертификатом;
- выполнение муниципального задания
- удовлетворение потребностей̆ обучающихся в дополнительных общеразвивающих программах;

Обеспечение внутреннего взаимодействия педагогов

Для эффективного построения образовательного процесса не менее важно внутреннее взаимодействие педагогов дополнительного образования, педагогов-организаторов, психологов. Следовательно, необходимо:
· создать команду единомышленников, повысить профессиональный уровень педагогов; 

· - организовать единую развивающую среду, стимулирующую личностное развитие обучающихся;
- совместно готовить и проводить праздники, развлечения, тематические и интегрированные занятия. 

Ожидаемые результаты:

- повышение уровня взаимодействия сотрудников Центра.
- согласованность действий по обучению, воспитанию и развитию детей и подростков;
- достижение единой̆ цели.

Создание современной инфраструктуры системы ДО  Центра для поддержания здоровьесберегающего, комфортного, безопасного характера образовательного процесса и продолжение работ по  укреплению материально-технической базы.

Сегодня по прежнему актуальна здоровьесберегающая, безопасная и комфортная образовательная среда. В Центре эффективно функционирует система профессиональной ориентации, что в современных социально-экономических тенденциях направляет на дальнейшее укрепление материально-технической базы и работы по модернизации инфраструктуры в целом:
· - укрепление материально-технической базы приобретением более современного оборудования (квадракоптера, 3D-принтера), учебно-методического обеспечения, мебели-трансформеров, технических средств обучения, а также развитие техно сферы;

· - цифровизация системы ДО Центра;
· - разработка и внедрение досуговых мероприятий с использованием элементов здоровьесберегающих технологий, организация и проведение спортивных и оздоровительных мероприятий для всех участников образовательного процесса;

· -активизация психолого-педагогического сопровождения участников образовательного процесса Центра, совершенствование консультационной и релаксационной зон.

Ожидаемые результаты:

- повысится число участников и победителей конкурсов и конференций;
-сохранение контингента;
-повышение вовлеченности родителей и социальных партнёров в образовательно-воспитательную деятельность учреждения.
Создание условий для развития информационно-образовательной среда Центра
    Узконаправленная цифровизация значимых направлений деятельности учреждения позволит усилить актуальность и конкурентоспособность не только реализации дополнительных общеобразовательных общеразвивающих программ, но и педагогических работников, систем и отделов.
· Продолжение работ по совершенствованию условий для открытости учреждения в информационном пространстве (социальные сети, сайт учреждения, индивидуальные странички и сайты педагогов);
· укрепление межсетевого взаимодействия;

· стимулирование мотивации педагогов к использованию новых информационных технологий, дистанционных технологий;

· внедрение досуговых мероприятий с использованием цифровых технологий.

Ожидаемые результаты:
- повышение доступности образовательных услуг Центра;

-слаженность работы городской системы сопровождения профессионального самоопределения обучающихся.
7. Цель и задачи Программы развития
Цель программы развития: определение приоритетных направлений развития Центра как инновационной открытой образовательной и социально-педагогической профориентационной системы на 2019-2024 гг.
Задачи программы развития:

1. провести работы по совершенствованию программного, учебно-методического, кадрового, материально-технического обеспечения учреждения.

2. определить проблемы функционирования Учреждении

3. определить направления и пути решения выявленных проблем.

4. сформулировать показатели оценки эффективности развития Учреждения.

5. прогнозирование ожидаемых результатов реализации программы.
8. Сроки и этапы реализации Программы развития

I этап – сентябрь 2018 г. – май 2019 г.;

II этап –  июнь 2019 г – январь 2023 г.;

III этап –  февраль 2023 г – август 2024 г
9. Приоритетные направления реализации Программы развития

1.Кадровое обеспечение ДО.

2.Обеспечение качества ДО.

3.Обеспечение внутреннего взаимодействия педагогов.

4.Создание современной инфраструктуры системы ДО  Центра для поддержания здоровьесберегающего, комфортного, безопасного характера образовательного процесса и продолжение работ по  укреплению материально-технической базы.
5. Создание условий для развития информационно-образовательной среда Центра
10. Показатели эффективности реализации Программы развития.
	Приоритетные направления
	Показатели эффективности

	Трудовые ресурсы (кадровая политика)
	% ежегодного притока молодых 
специалистов;
% внешних совместителей; 

% педагогов, прошедших курсы повышения квалификации;
% аттестованных педагогов (на соответствие занимаемой должности и на квалификационную категорию); 

% педагогов, участвующих в международных, городских, окружных семинарах и конференциях;
% педагогов, имеющих печатные работы; 

% педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства.



	Обеспечение качества ДО
	%  обучающихся, охваченных дополнительным образованием в Центре и вне его;
% сохранения контингента в объединениях дополнительного образования;

% обучающихся, полностью общеразвивающую программу;

% обучающихся, являющихся призерами и победителями мероприятий различного уровня; аналитический отчет о наличии программно-методического обеспечения дополнительных общеразвивающих программ;
- статистический отчет о выполнении государственной услуги и муниципального задания по реализации дополнительных общеразвивающих программ.



	Обеспечение внутреннего взаимодействия педагогов
	-количество совместно проведенных 

мероприятий;

- повышение уровня взаимодействия сотрудников Центра.
- согласованность действий по обучению, воспитанию и развитию детей и подростков;
- достижение единой̆ цели.     

	Создание современной инфраструктуры системы ДО  Центра для поддержания здоровьесберегающего, комфортного, безопасного характера образовательного процесса и продолжение работ по  укреплению материально-технической базы.
	% участников и победителей конкурсов и конференций; 

-сохранение контингента;

% вовлеченных родителей и социальных партнёров в образовательно-воспитательную деятельность учреждения.



	Создание условий для развития информационно-образовательной среда Центра
	- повышение доступности образовательных услуг Центра;

-слаженность работы городской системы сопровождения профессионального самоопределения обучающихся.




11. Ожидаемые результаты реализации Программы развития

1. Приток молодых специалистов.


3. Увеличение числа педагогов, прошедших курсы повышения квалификации.

2. Увеличение числа аттестованных педагогов (на соответствие занимаемой должности и на квалификационную категорию)

3. Увеличение числа педагогов, участвующих в  семинарах и конференциях разного уровня.
4. Увеличение числа педагогов, имеющих печатные работы

5. Увеличение числа педагогов, участвующих в конкурсах профессионального мастерства

6. Сохранность контингента и увеличение числа воспитанников, охваченных дополнительным образованием в Центре 
7. Увеличение числа обучающихся, освоивших полностью дополнительную общеразвивающую программу 

8. Наличие победителей и призеров творческих конкурсов и соревнований среди воспитанников 

9. Выполнение  муниципального задания по реализации дополнительных общеразвивающих программ 

10. Повышения уровня взаимодействия сотрудников Центра, достижение единой цели 

11. Повышение методической грамотности педагогов, уровня их профессиональной компетентности 

12. Удовлетворение потребностей детей и подростков в комфортной, безопасной и здоровьесберегающей образовательной среде.
12. Финансовое обеспечение реализации программы
Источником финансирования ресурсов Центра является финансовое обеспечение выполнения муниципального задания в виде субсидий из бюджета города Ярославля и средства, от деятельности, приносящей доход.
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